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1 Introduction

L’Association suisse des écoles de musique (ASEM) est I'organisation faitiére des écoles de mu-
sique locales et régionales de Suisse et de leurs associations cantonales et intercantonales, ainsi
gue de la Principauté du Liechtenstein. Les enquétes statistiques figurent parmi ses taches fon-
damentales. Ces données permettent de procéder a une évaluation réaliste de la situation des
écoles de musique dans divers domaines en Suisse.

1.1  Organisation des écoles de musique au sein de I'association faitiere ASEM

Les 393 écoles de musique membres de 'ASEM sont toutes des institutions officiellement recon-
nues. Elles se répartissent de la maniére suivante dans les cantons suisses et la Principauté du
Liechtenstein (FL) :

Canton | Nombre | Nombre % Canton | Nombre | Nombre %
d’EM d’EM partici- d’EM d’EM partici-
pantes pantes

AG 71 55 78 ow 6 5 83
Al 1 1 100 SG 31 20 65
AR 3 3 100 SH 2 2 100
BE 30 25 83 SO 46 28 61
BL 15 12 87 SZ 17 11 65
BS 1 2% 100 TG 14 11 79
FR 1 1 100 Tl 9 8 89
GE 7 3 43 UR 1 1 100
GL 1 1 100 VD 20 14 70
GR 18 16 89 VS 3 2 67
JuU 1 1 100 G 11 9 82
LU 38 34 89 ZH 36 32 89
NE 2 2 100 FL 1 1 100
NW 7 5 71

Tab. 1: Ecoles de musique rattachées a ’ASEM par cantons et dans la Principauté du Liechtenstein (FL), et
nombre d’écoles de musique participant a I'enquéte 2020 (écoles de musique de I’ASEM) : situation a I’'au-
tomne 2019

*L’Académie de musique de Bale a demandé d’obtenir deux liens, 'un pour I'école de musique de la Schola Cantorum
Basiliensis, I'autre pour I'école de musique de Riehen.

D’'une maniére générale, le réseau des écoles de musique communales et régionales est bien
développé en Suisse. Dans les cantons ou les écoles sont peu nombreuses (p. ex. FR, NE, JU,
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UR, VS), ces derniéres proposent également un enseignement décentralisé. Les écoles de mu-
sique suisses comptent environ 296°000 éléves (enfants et jeunes) pour 12°000 enseignants (y
compris doubles inscriptions en cas d’étude de plusieurs instruments). A titre de comparaison,
sur la méme période, environ 780°000 éleves® étaient scolarisés dans le primaire et le secon-
daire I.

Les écoles de musique sont organisées au sein de 'ASEM et de ses associations cantonales.
Les demi-cantons d’Al/AR constituent une association cantonale, tout comme ceux de NW/OW,
et sont enregistrés comme un canton dans la présente statistiqgue. Dans les cantons de FR, GL,
JU et UR, la formation musicale extrascolaire au niveau communal est organisée par une école
cantonale, qui a le statut d’'une association cantonale. L’école de musique de la Principauté du
Liechtenstein est rattachée a ’ASEM, ou elle a également le statut d’'une association cantonale.
Dans les cantons de NE et du VS, les liens entre les écoles de musique sont réglés de maniére
souple par une convention.

1.2  Statistique ASEM 2020 : méthode et évaluation ainsi que taux de participation des
cantons

Pour établir le présent rapport, TASEM a procédé en 2019 a une enquéte empirique étendue
aupres de ses membres. Sur les 393 écoles contactées, 305 ont répondu au questionnaire
(77,6 %). Des données représentatives sont disponibles pour tous les cantons. Le tableau 1 (p. 4)
présente le taux de participation des différents cantons. Dans six cantons, le taux de participation
est inférieur a 75 %. La participation est supérieure a 60 % dans tous les cantons a I'exception
de Genéve (43 %).

La collecte des données a été effectuée en collaboration avec la Haute école de Lucerne — dé-
partement économie. Avant I'enquéte a proprement parler, un test a été mené avec quelques
écoles pilotes, comme lors de précédentes études. L'analyse est congue comme un état des
lieux. Les données fournies se référent a 'année scolaire de juillet 2017/ao0t 2018, avec comme
date de référence novembre 2018 (en particulier pour les nombres d’inscriptions).

La présente statistique donne une vue d’ensemble au niveau national sur la structure de l'orga-
nisation et du financement des écoles de musique ainsi que sur diverses questions touchant a la
direction et au controlling, a la formation des enseignants ainsi qu’a I'offre musico-pédagogique.
Bale, juin 2020

Association suisse des écoles de musique

Christine Bouvard Marty, présidente

1 Recensement « Scolarité obligatoire : nombre d’'éléves 2018 — 2019 (degrés primaire 3-8 / secondaire | », Office fédéral de la sta-
tistiqgue, www.bfs.admin.ch
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2 Données structurelles d’ordre général sur les écoles de musique
suisses

2.1 Forme d’organisation

Sur les 305 écoles de musique qui ont participé a I'enquéte en 2019, 141 (46,2 %) sont rattachées
a une seule commune, 132 (43,3 %) sont des écoles régionales desservant plusieurs communes,
et 14 (4,6 %) des écoles cantonales, comme a GL, FR, JU et UR. L’école de musique nationale
de la Principauté du Liechtenstein (FL) est également classée dans cette catégorie. Il ressort de
certaines réponses que quelques écoles de musique bénéficiant de la reconnaissance cantonale
se sont aussi désignées comme « écoles de musique cantonales ».

Le nombre d’écoles de musique fusionnées a presque doublé par rapport a 2015, passant de 9
écoles (3 %) a 18 (5,9 %). Cette progression et celle des écoles de musique régionales témoi-
gnent d’'une tendance a la création d’écoles de musique de plus grande taille (fusions ou écoles
de musique régionales).

Organisationsform der Musikschulen

Fusionierte Musikschulen

Fig. 1: Forme
d’organisation
des écoles de
musique (base

Eine regionale Musikschule (mehrere Gemeinden in
einem Zweckverband)
Eine kantonale Musikschule (nur eine Musikschule in
einem Kanton)
Eine Gemeindemusikschule (eine Musikschule in

: : 2020: 305
einer Gemeinde) i
/ ' ' écoles de mu-
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 .
sique / 2015:
m2015in% m2020in% 324 écoles de
musique)

Notice
Pour des raisons techniques, les textes des diagrammes sont traduits entre [...].

[Forme d’organisation des écoles de musique

Ecoles de musique fusionnées - Ecole de musique cantonale - Ecole de musique régionale (plusieurs communes
participant a un groupement intercommunal) - Ecole de musique communale]
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2.2 Formejuridique

82 % des écoles de musique déclarent étre des institutions de droit public. La comparaison inter-
cantonale des 305 écoles de musique participantes montre que dans quatre cantons (BL, FR,
LU, ZG) ainsi que dans la Principauté du Liechtenstein, toutes les écoles de musique sont placées
sous la responsabilité d’'organismes de droit public, alors que dans six cantons (BS, GL, JU, SH,

Rechtsform der Musikschulen
B8 I l

Bl ¢ & ¢ YD FS PRSP GRS PR
S o

9

m offentlich-rechtlich  m privatrechtlich
Fig. 2 : Forme juridique des écoles de musique (base 305 écoles de musique)

[Forme juridique
Droit public — Droit privé]

Statistique ASEM 2020

UR, VS), Iles
écoles de mu-
sigue sont toutes
organisées sous
le régime du droit
privé. Dans les
autres cantons,
les deux formes
coexistent dans
des proportions
variables.
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2.3 Structure de I'effectif des éléves

Plus de 80 % des éléves sont des enfants et adolescents depuis la 1 HarmoS jusqu’a la fin du
degré secondaire I. Environ 10 % appartiennent au groupe des éléves ayant achevé leur scolarité
obligatoire jusqu’a la fin du degré secondaire Il. Parmi ceux-ci figurent les éléves de lycées, gym-
nases ou écoles professionnelles ainsi que les apprentis. Avec 5 %, les adultes (personnes de
plus de vingt ans excepté les groupes susmentionnés et les étudiants) constituent déja une part
notable de la clientéle des écoles de musique.

Schiler*innenstruktur Musikschulen

® Vorschulkinder (bis Eintritt obligatorischer
Kindergarten)

® Kinder/Jugendliche wahrend der obligatorischen
Schulzeit (ab obligatorischem Kindergarten bis
Abschluss Sekundarstufe I)

1 Jugendliche nach Abschluss der obligatorischen
Schulzeit (inkl. Kantons-, Gymnasialschiiler*innen,
Lernende) bis Abschluss Sekundarstufe Il

m Studierende 20 bis 25 Jahre

B Personen ab 20 Jahre (ohne Studierende)

Fig. 3 : Structure de I'effectif des éléves des écoles de musique (base : 299 écoles de musique)

[Structure de I’effectif des éléves des écoles de musique

Enfants d’age préscolaire (jusqu’a 'entrée en 1¢¢ HarmoS) - Enfants et adolescents pendant leur scolarité obligatoire
(depuis 'entrée en 18" HarmoS jusqu’a la fin du degré secondaire 1) - Jeunes apreés leur scolarité obligatoire (y compris
éleves de lycées, gymnases, ou écoles professionnelles, apprentis) jusqu’a la fin du degré secondaire Il - Personnes
a partir de 20 ans (sans les étudiants)]
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3 Financement des écoles de musique en Suisse

3.1 Vue d’ensemble du financement au niveau national

Les écoles de musique sont financées en grande majorité par les pouvoirs publics et les cotisa-
tions des parents. L’enquéte de 2020 tient également compte des éventuelles prestations direc-
tement fournies par le canton (p. ex. salaires payés a des enseignants), qui sont comptabilisées
comme recettes de contributions cantonales. Sur le plan national, selon les indications four-
nies par les 304 écoles de musique ayant répondu a cette question, les cantons ont pris
en charge 21 % des co(ts des écoles de musique durant la période de référence, les com-
munes 42 %, et les parents 32 %. Les 5 % restants se répartissent a parts égales entres les
contributions des pouvoirs publics pour la collaboration avec I'école obligatoire, et d’autres re-

cettes. Ces valeurs tiennent compte de tous les niveaux scolaires jusqu’a la fin du secondaire |l.
Fig. 4 : Recettes des écoles de musique (base : 304 écoles de musique)

Ertrage der Musikschulen
(Schuljahr 2017-2018 / prozentuale Verteilung)

M Beitrage der Erziehungsherechtigten (Total
Schulgelder Kinder, Jugendliche, Erwachsene /
Schuljahr 2017 / 2018)

® Beitrdge der Gemeinde/Stadt
u Beitrage des Kantons

M Beitrage der offentlichen Hand (Gemeinde oder
Kanton) aus der Zusammenarbeit mit der
Volksschule

= Weitere Ertrage

[Recettes des écoles de musique (année scolaire 2017/18) / répartition en %

Contribution des parents (total des écolages pour enfants, jeunes et adultes - année scolaire 2017/18) - Contributions
de la communel/ville - Contributions du canton - Contributions des pouvoirs publics (commune ou canton) pour la col-
laboration avec I’école obligatoire - Autres recettes]

S’agissant des moyennes suisses établies sur la base de cette enquéte, il faut savoir qu’elles ne
montrent pas les fortes disparités qui existent au sein des cantons, disparités qui découlent no-
tamment des différences dans la prise en compte des écoles de musique communales et canto-
nales, du versement de contributions directes aux éléves de lycées ou de gymnases, et d’autres
facteurs.
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3.2 Lefinancement des écoles de musique en comparaison intercantonale

L’analyse détaillée par cantons montre une image hétérogéne, qui illustre les différences inter-
cantonales dans la répartition du financement entre canton, communes et parents.

Die Finanzierung der Musikschulen nach Kantonen

Tk aii TR T

2Ry

AG Al AR BE BL NE NW OW SG SH SO UR VD VS ZG ZH FL

m Beitrage der Erziehungsberechtigten in Prozenten m Beitrage der Gemeinde/Stadt in Prozenten
= Beitrage des Kantons (ohne AG)in Prozenten m Beitrage des Kantons Aargau in Prozenten

m Beitrdge der offentlichen Hand in Prozenten = weitere Ertrage in Prozenten

Fig. 5 : Source de recettes des écoles de musique par cantons (base : 304 écoles de musique)

[Financement des écoles de musique par cantons
Contributions des parents en % - Contributions des communes/municipalités en % - Contributions des cantons (sans
AG) en % - Contributions du canton d’Argovie en % - Contributions des pouvoirs publics en % - Autres recettes en %]

Comme évoqué sous le point 3.1, les résultats ne font pas apparaitre les différences qui existent
au sein des cantons. Dans le canton de Lucerne, les contributions directement versées aux
éleves de lycées et gymnases ont été présentées en tant que contributions cantonales. Pour le
canton d’Argovie, les salaires versés directement par le canton ont été indiqués séparément dans
'analyse par cantons (15 %).
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3.3 Ecolages des parents

L’enseignement proposé par les écoles de musique suisses nécessite une participation financiére
des parents. En moyenne de I'ensemble des cantons, les écolages représentent 32 % des re-
cettes des écoles de musique suisses (cf. 3.1). Dans la présente enquéte, TASEM a analysé de
facon plus approfondie la structure des tarifs pratiqués par les écoles de musique. Les tarifs re-
levés ci-dessous sont des écolages — respectivement des tarifs subventionnés facturés aux pa-
rents dans le cas des enfants et des jeunes — en CHF par unité de temps correspondante et par
semestre pour 'enseignement individuel. Les questions ont porté sur les unités de temps de 20
a 60 minutes, répertoriées par degrés de 5 minutes. Et 'analyse de I'unité de temps la plus sou-
vent mentionnée n’a été effectuée que pour les cantons dont les écoles de musique connaissent
I'offre correspondante.

3.3.1 Structure tarifaire pour les enfants d’age préscolaire

Dans 62 (48 %) des 128 écoles de musique ayant fourni des indications sur les offres destinées
aux enfants d’age préscolaire, I'unité de temps la plus utilisée est de 45 minutes par lecon.

Zeiteinheiten Angebot Vorschulkinder

70
60
50
40
30

20

Anzahl Musikschulen

10

o : I |

20 MINUTEN 25MINUTEN 30MINUTEN 40MINUTEN 45MINUTEN SOMINUTEN 60 MINUTEN

Fig. 6 : Unités de temps des offres destinées aux enfants d’age préscolaire (base 128 écoles de musique)

[Unités de temps des offres destinées aux enfants d’dge préscolaire
20 minutes — 25 minutes — 30 minutes — 40 minutes — 45 minutes — 50 minutes — 60 minutes]

Les tarifs ont donc été analysés pour l'unité de temps de 45 minutes. La médiane des cantons
proposant des unités de temps de 45 minutes se situe a 208 francs.
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3.3.2 Structure tarifaire pendant la scolarité obligatoire jusqu’a la fin du secondaire |

Sur les 303 écoles de musique ayant répondu a la question concernant l'unité de temps la plus
demandée pour les enfants et adolescents jusqu’a la fin du secondaire |, 167 (55 %) indiquent la
lecon de 30 minutes comme durée la plus courante.

Les tarifs des 167 écoles de musique susmentionnées ont été analysés pour 'unité de temps la
plus demandée (30 minutes). La médiane de tous les cantons utilisant cette unité de temps se
situe & 495 francs.

3.3.3 Tarifs pour les adultes

Sur les 305 écoles de musique qui ont participé a I'enquéte, 210 ont fourni des indications sur les
unités de temps les plus courantes de l'offre destinée aux adultes. L’unité de temps la plus de-
mandée par les adultes est la lecon hebdomadaire de 30 minutes, qui enregistre 101 mentions
(48 %). Les tarifs semestriels non subventionnés des 101 écoles de musique susmentionnées
ont été analysés pour I'unité de temps la plus demandée (30 minutes). La médiane des cantons
utilisant cette unité de temps se situe a 1080 francs.

3.3.4 Réductions d’écolage

Les 305 écoles de musique ayant participé a I'enquéte 2020 ont fourni des informations sur leurs
systémes de réductions et de tarifs d’écolage préférentiels. 293 (96 %) indiquent accorder des
réductions sur les écolages. Des systemes de rabais sont proposés dans tous les cantons. Les
rabais se divisent en six catégories principales (cf. fig. 7).

Art der Schulgeldermdssigung

ANDERE SCHULGELDERMASSIGUNGEN

FORDERBEITRAGE FUR BEGABTE KINDER UND JUGENDLICHE
ERMASSIGUNG FUR ZWEITINSTRUMENT
FAMILIENERMASSIGUNG (MEHRKINDERRABATT)
SCHULGELDERMASSIGUNG FURKINDER UND JUGENDLICHE
SCHULGELDERMASSIGUNG NACH EINKOMMEN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fig. 7 : Les divers systéemes de rabais (base 293 écoles de musique, plusieurs réponses possibles)

[Systémes de rabais

Autres réductions d’écolages - Contribution de soutien pour les enfants et les jeunes doués - Rabais sur un deuxieme
instrument - Rabais famille (rabais pour plusieurs enfants inscrits) - Réduction d’écolage pour enfants et jeunes - Ré-
duction d’écolage selon le revenu]

Les bénéficiaires des réductions d’écolage sont presque exclusivement les enfants et les adoles-
cents (98 % des 293 écoles de musique de musique prévoyant des rabais).

Le rabais familial est trées répandu (85 %), les réductions d’écolage basées sur le revenu des
parents sont moins courantes (32%). Environ un tiers des écoles de musique prévoyant des ré-
ductions d’écolage accordent des rabais pour I'apprentissage d’'un deuxiéme instrument (34 %),
et environ 39 % accordent des contributions de soutien pour les enfants et les jeunes doués.
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3.4 Charges des écoles de musique
3.41 Charges totales

Les données relatives aux charges des écoles de musique se basent sur les montants en francs
suisses (année scolaire 2017/18) tirés du compte de résultat de I'exercice financier 2018 ou de
la période de clbture des comptes.

Gesamtaufwand

51'603'100;
10%

M Personalaufwand

B Sachaufwand

468'092'699;

90% [Charges totales
Charges de personnel
Charges de fonctionne-
ment]

Fig. 8 : Charges totales réparties par charges de personnel et frais de fonctionnement (base 294 écoles de
musique)

Les charges des 294 écoles de musique évaluées dans cette section du questionnaire s’élévent
a quelque 519,7 millions de francs. Extrapolées aux 393 écoles annoncées a 'ASEM au mo-
ment de I'enquéte, elles représentent un montant total d’environ 694,7 millions de francs. Selon
'enquéte de 2020, la moyenne par école de musique s’éléve a 1,768 million de franc.

Les frais de fonctionnement se montent a 51,603 millions de francs. lls représentent 10 % des
charges totales, et se répartissent entre frais des locaux (4,2 %) et frais généraux (5,7 %).

Il faut toutefois tenir compte du fait que certaines écoles ne sont pas tenues de présenter une
comptabilité analytique. Les écoles de musique peuvent parfois utiliser aussi bien leurs propres
locaux que ceux de I'école obligatoire sans inscrire ces charges dans leurs comptes (colts d’op-
portunité).

3.4.2 Apercu des charges de personnel

Les charges totales de personnel, y compris formation continue et frais, s’élévent selon les ré-
ponses des écoles de musique a 468,09 millions de francs ; elles sont constituées en majeure
partie par les salaires bruts (399,1 millions de francs, soit 85 % ; cf. fig. 9). Les salaires annuels
indiqués sont des salaires bruts et comprennent le salaire de base et les primes éventuelles avant
déduction des cotisations sociales, des cotisations a la prévoyance professionnelle et de I'impdt
a la source.
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Bruttolohne total

20'913'998; 5%
28'825'284;6% @

M Total Brutto I6hne der
Musiklehrpersonen. inkl.
Stellvertretungen pro Jahr

19'162'378; 4%

W Bruttolohne fiir
Kooperationsanteile

W Bruttolohne der
Musikschulleitung

B Bruttolohne des

Sekretariats und/oder
399'191'039; 85% Verwaltung

Fig. 9 : Salaires annuels bruts par catégories pour tous les cantons (base 294 écoles de musique)

[Total des salaires bruts

Total des salaires bruts des professeurs de musique par année, y compris remplacements - Salaires bruts pour les
coopérations avec I'école obligatoire - Salaires bruts de la direction - Salaires bruts du secrétariat et/ou de I'adminis-
tration]

Les écoles de musique consacrent 6 % de leurs dépenses salariales a la direction. Avec le se-
crétariat, la part des salaires de la direction et de 'administration s’éléve a 11 %.

3.5 Conditions d’engagement du corps enseignant
3.5.1 Régime de rémunération et réglementation de ’engagement

Dans prés des deux tiers des 305 écoles de musique ayant répondu (61 %), les membres du
corps enseignant sont rémunérés sur la base d’'une réglementation cantonale, 21 % des écoles
de musique appliquent un reglement communal, et 18 % utilisent un autre systéme de rémuné-
ration.
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Selon les indications fournies par les 305 écoles de musique ayant répondu, environ deux tiers
des professeurs de musique sont au bénéfice d’un contrat de travail de droit public et un peu plus
d’'un tiers d’'un contrat de droit privé. Les autres conditions d’engagement constituent des excep-
tions.

Regelung der Anstellung der Musiklehrpersonen
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90.0%
80.0%
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m offentlich-rechtlicher Anstellungsvertrag H privatrechtlicher Vertrag = andere Anstellungsbedingungen der Musiklehrpersonen

Fig. 10 : Réglementation de ’engagement des professeurs de musique par cantons (base : 305 écoles de mu-
sique)

[Réglementation de ’'engagement des professeurs de musique
Contrat de travail de droit public — Contrat de travail de droit privé — Autres conditions d’engagement des professeurs

de musique]

L’analyse des conditions d’engagement par cantons montre quelles sont les variantes possibles
dans les différents cantons. Dix cantons connaissent une solution uniformisée en matiére de con-
trats d’'engagement. Parmi ceux-ci, quatre ne possedent qu’une seule école de musique.
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4 Direction et gestion de la qualité

4.1 Direction, secrétariat et administration

Aufteilung Leitungs- und Sekretariatsaufgaben
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90.0%
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70.0%
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Fig. 11 : Distinction entre taches de direction et de secrétariat par cantons (base 305 écoles de musique)

Sur les 305 écoles de musique ayant répondu, quatre écoles sur cing partagent entre plusieurs
personnes les travaux de direction et les travaux de secrétariat. L’apercgu de la situation au niveau
cantonal (fig. 11) montre que dans les cantons d’AR/Al, LU, NW/OW, SO, SZ, TG, les travaux de
la direction et du secrétariat sont exécutés plus souvent que la moyenne par une seule et méme
personne. Dans les cantons de NE, Tl et du VS, c’est le cas dans la moitié des écoles de musique.

4.1.1 Taux d’activité de la direction de I’école de musique et du secrétariat

Pour les 248 écoles de musique ayant indiqué faire une distinction entre taches de direction et
taches de secrétariat, la médiane des taux d’activité est de 55 % pour la direction, et de 40 %
pour le secrétariat. Dans les 55 écoles de musique ne faisant pas de distinction entre direction et
secrétariat, la médiane des taux d’activité est de 25 %.

Commentaire :

Les formes d’organisation dans lesquelles les travaux de direction et de secrétariat sont accom-
plis par une seule et méme personne sont en corrélation avec de petites écoles de musique
administrées par des personnes avec des taux d’activité réduits en conséquence.
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4.2 Gestion de la qualité dans les écoles de musique

Sur les 305 écoles de musique ayant répondu, 100 indiquent disposer d’'un systéme de gestion
de la qualité.

Qualitatsmanagementsysteme an Musikschulen
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Fig. 12 : Systemes de gestion de la qualité dans les écoles de musique par cantons (base : 305 écoles de
musique)

[Systéme de gestion de la qualité dans les écoles de musique
Oui — Non]

Sur les 100 écoles de musique utilisant un systeme de gestion de la qualité, 97 fournissent des
indications sur le type de systeme. Trente écoles de musique utilisant un SGQ (31 %) ont introduit
le systeme quarte développé par 'ASEM. 69 % des écoles employant un SGQ indiquent utiliser
un autre SGQ, par exemple une solution cantonale ou communale.

4.3 Mesures de gestion du personnel

Les entretiens d’évaluation réalisés dans le cadre de la gestion du personnel sont bien établis
dans les écoles de musique suisses. Sur les 305 écoles de musique ayant répondu, 9 sur 10 y
recourent régulierement. L’analyse au niveau cantonal montre que dans deux tiers des cantons,
toutes les écoles ayant répondu ménent ce type d’entretien.

61 % des 305 écoles de musique ayant répondu procédent régulierement a une évaluation des
collaborateurs. L’analyse au niveau cantonal montre que dans deux tiers des cantons, toutes les
écoles ayant répondu réalisent ce type d’évaluation.

84 % des 305 écoles de musique ayant répondu effectuent des visites de cours. Cet instrument
de gestion du personnel est utilisé par toutes les écoles de musique sauf dans quelques cantons.

Un peu plus d’'un tiers des 305 écoles de musique ayant répondu indiquent n’utiliser aucun ins-

trument d’évaluation. 52 % effectuent des enquétes de satisfaction aupres des collaborateurs et
47 % des enquétes de satisfaction auprées de la clientéle.
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4.4 Direction de I’école : formation des directrices et directeurs

Dans 80 % des 303 écoles de musique ayant répondu, la personne chargée de la direction de
I'école a suivi une formation correspondante.

Sur les 242 écoles de musique dirigées par une personne spécialement formée, 149 (61 %) indi-
guent que celle-ci est titulaire d’'un diplome de directeur d’école de musique de 'ASEM, et 94
(39 %) d’un autre diplédme, parfois obtenu en plus du dipléme de 'ASEM.

4.5 Corps enseignant : formation des professeurs de musique

Dans I'enquéte de 2020, les 305 écoles de musique participantes ont aussi été interrogées sur le
nombre de professeurs de musique engagés et sur leur niveau de formation (avec / sans di-
pléme). Diplémé signifie en I'occurrence : titulaire d’un dipléme attestant d’'une qualification pro-
fessionnelle comme Master of Arts in Music Pedagogy, Bachelor of Arts en musigue et mouve-
ment, dipldme d’enseignement musical (conservatoire, académie, etc....), dipldme équivalent re-
connu par le canton ou la commune.

Dans les 305 écoles de musique rattachées a 'ASEM qui ont participé a 'enquéte, 89 % des
professeurs de musique possédent un dipléme. Parmi les quelque 11'000 professeurs enga-
gés, certains travaillent dans plusieurs écoles de musique et peuvent donc étre comptés plusieurs
fois. Extrapolé aux 393 écoles de musique actuellement rattachées a 'ASEM, le nombre de pro-
fesseurs engagés est de 12’800 (emplois multiples compris).
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5 Offre de pédagogie musicale

51 Heures hebdomadaires annuelles d’enseignement au total

Sur les 305 écoles de musique ayant participé a 'enquéte, toutes ont répondu aux questions
relatives a I'offre de pédagogie musicale dans le domaine de I'enseignement instrumental et vo-
cal. 294 écoles de musique indigquent proposer un enseignement instrumental et vocal, 220 un
enseignement musical de base, 83 un enseignement spécifique dans le domaine de la théorie /
du solfege, 268 des chceurs/ensembles/musique de chambre, et 73 d’autres offres comme le
ballet ou le théétre.

305 écoles de musique ont répondu a la question concernant le nombre d’heures hebdomadaires
annuelles d’enseignement. Le total obtenu est de 2’866°795 heures hebdomadaires annuelles
(= lecons de 60’ calculées pour toutes les semaines d’enseignement de I'année scolaire). Extra-
polé aux 393 écoles de musique, cela représente 3,693 millions d’heures hebdomadaires an-
nuelles, soit une moyenne de 9399 heures par école de musique.

Jahreswochenstunden Gesamtangebot
Erhebungsperiode 2017 / 2018

42'153;1%

165'174;6% 141'925;5% |

: B Musikalische Grundausbildung
71'543;3%

M Instrumental- und
Vokalunterricht

m Theorie/Solfége

B Chor/Ensemble/Kammermusik

m Weitere Angebote (Ballett,

'446'000; 85%
244 3% Theater usw.)

Fig. 13 : Heures hebdomadaires annuelles d’enseignement au total (base 305 écoles de musique)

[Heures hebdomadaires annuelles d’enseignement au total — période 2017/2018
Enseignement musical de base - Enseignement instrumental et vocal - Théorie/solfége - Choeur/lensemble/musique

de chambre - Autres offres (ballet, théatre, etc.)

Comme on pouvait s’y attendre, 'enseignement instrumental et vocal représente la majeure par-
tie des lecons (85 %), le domaine de I'enseignement musical de base totalisant un peu plus de
5 %, et celui des chceurs/ensembles/musique de chambre 6 %. La théorie/solfége (3 %) et les
autres offres sont moins courantes.
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5.2 Nombre d’inscriptions en enseighement instrumental et vocal

Fachbelegungen Instrumental- und

Vokalunterricht
Vergleich Umfragen 2012 - 2015 - 2020

35.00
30.00
25.00
20.00 B
15.00 — — —
1000 ————— — = ]| —_——— — =i — — =
5.00 ——8 — — — — —.— — = — e — — -
0.00 ! ‘ —
Streichinstru : Blechblasinstr | Zupfinstrume | Tasteninstrum ;
Gesang Holzblasinstru Perkussion
mente umente nte ente
mente
= 2012 425 11.23 18.86 5.40 19.30 28.93 8.23
m 2015 5.86 12.49 17.83 5.89 18.87 30.37 8.69
2020 5.03 13.36 16 55 19.22 30.87 10.02

Fig. 14 : Inscriptions en % par familles d’instruments selon les enquétes de 2012, 2015 et 2020 (base : écoles
de musique ayant participé aux enquétes respectives).

[Inscriptions en enseignement instrumental et vocal, comparaison des enquétes 2012 — 2015 - 2020
Chant — Instruments a cordes — Bois — Cuivres - Instruments a cordes pincées - Instruments a clavier — Percussions]

Dans le domaine de I'enseignement instrumental et vocal, les écoles ont & nouveau été invitées
a indiquer pour I'enquéte 2020 le nombre d’inscriptions (a savoir le nombre d’éléves suivant les
cours de l'instrument correspondant) enregistrées dans les différents instruments durant la pé-
riode de référence. Les résultats ont été analysés d’'une part par familles d’instruments/chant
figure 14), d’autre part séparément par instruments (figure 15). Toutes les questions se réferent
a I'enseignement dans les écoles de musique suisses investies d’'un mandat de I'Etat. Les lecons
proposées par des sociétés de musique et des professeurs privés ne sont pas prises en compte
dans ce relevé.

Commentaire :

Comme le montre la comparaison (parts en %) des inscriptions recensées pour 2012 et 2015
avec celles de la statistique 2020, les instruments a clavier représentent toujours environ 30 %
des inscriptions (en légere hausse). lls sont suivis des instruments a cordes pincées et des bois,
ces derniers enregistrant toutefois un recul continu. Les instruments a cordes et a percussions
ont progresseé, alors que la part du chant a légerement reculé.

Statistique ASEM 2020 Page 20 sur 31



5.2.1 Les familles d’instruments et le chant, analyse détaillée

Fachbelegungen der einzelnen Instrumente
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Fig. 15:
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[Inscriptions par instruments
piano — guitare acoustique — violon — batterie - fliite a bec (dans le cadre de I'ens. instrumental) — chant/formation de

la voix - flGte traversiére — guitare électrique —violoncelle - percussions classiques/caisse claire, ...- cornet a pistons,
trompette, bugle — saxophone — keyboard — clarinette — accordéon — harpe — accordéon schwytzois — trombone — cor
d’harmonie — contrebasse — cor alto / euphonium / baryton - hautbois/cor anglais — alto — guitare basse électrique —
basson — tambour (tambour balois) — ukulélé - autres percussions — fliite de pan — autres bois — hackbrett — orgue
d’église — autres cuivres — tuba — mandoline — clavecin — viole de gambel/vielle — autres instruments a clavier — autres
instruments a cordes pincées — cithare — autres instruments a cordes — orgue électronique ]

Comme le montre clairement le « classement » par instruments de la figure 15, le piano reste
l'instrument préféré des éléves, suivi de la guitare acoustique et du violon. Un représentant des
percussions figure déja au quatrieme rang avec la batterie. La flOte a bec est aussi toujours trés
appréciée. Au sein des instruments a vent, le classement est mené par la flQte traversiére. Les
instruments plus modernes que sont la batterie, la guitare électrique et le keyboard enregistrent
de nombreuses inscriptions.

5.2.2 Les familles d’instruments, analyse détaillée

— Outre le piano qui vient largement en téte, le keyboard et, dans une bien moindre mesure,
'accordéon et I'accordéon schwytzois figurent parmi les instruments a claviers choisis par
les éléves.

— Sans surprise, la guitare acoustique et la guitare électrique occupent les premiéres places
du classement des instruments a cordes pincées.

— Le violon et le violoncelle occupent la aussi sans surprise les premiéeres places du classe-
ment des inscriptions parmi les instruments a cordes, le violon venant largement en téte.
L’alto et la contrebasse en revanche ne représentent qu’une trés faible part.

— Dans le groupe des instruments a percussion, la batterie est la branche qui enregistre le plus
d’inscriptions, suivie des percussions classiques. Les autres instruments de cette famille sont
nettement moins souvent choisis.

— Comme relevé précédemment, la flite & bec suscite toujours un vif engouement, bien que
les chiffres soient en |égére baisse. Suivent au classement la flOte traversiére, le saxophone
et la clarinette.

— Parmi les cuivres enseignés dans les écoles de musique, la branche trompette/cornet a pis-

ton/bugle attire de loin le plus d’éléves. Pour des raisons de visibilité, les instruments trés
voisins de la famille des cuivres ont été regroupés dans le questionnaire.
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5.3 Inscriptions en cours de musique d’ensemble

Fachbelegungen im Ensembleunterricht

3662;13%

3042;10%

1307;5% SRR
433;1%
1373;5%

4182;14%

4536;16%

M Chor, Gesangsensemble

M Streicherensemble

W Blaserensemble

H Zupfensemble

m Akkordeon-
/Schwyzerorgeliensemble

m Perkussionsensemble

B Kammermusik

W Volks- / Ethno- /

Worldmusikgruppen
W Jazz- /Rock- /Pop-Bands

Fig. 16 : Inscriptions en cours de musique d’ensemble (base 305 écoles de musique)

[Inscriptions en cours de musique d’ensemble - Choeur, ensembles vocaux - Ensembles a cordes - Ensembles a
vents - Ensembles d’instruments a cordes pincées - Ensembles d’accordéons/accordéon schwytzois - Ensembles de
percussions - Musique de chambre - Groupes folk / ethno / de musique du monde - Groupes de jazz/rock/pop]

31 % des inscriptions en musique d’ensemble concernent le domaine vocal (cheeurs et petites
formations), suivies des ensembles a cordes (16 %) et des ensembles a vent (14 %).
Au classement des inscriptions dans les formations instrumentales standard, les orchestres a

Fachbelegungen Standardbesetzungen
im Ensembleunterricht

526;10%

1929;38%

W Symphonieorchester

gE::O Ry L7 W Blasorchester

Standardbesetzungen

vents (38 %) et les or-
chestres symphoniques (37
%) viennent en téte (fig. 17).
Les formations de type big
band et brass band enregis-
trent respectivement 10 % et
7 % des inscriptions.

[[Inscriptions dans des forma-
tions standard

Orchestre symphonique - Or-
chestre a vents - Brass band - Big
band - Autres formations standards]

Fig. 17 : Inscriptions dans des formations standard (base 305 écoles de musique).
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54 Eveil musical et initiation musicale

L’éveil musical et l'initiation musicale peuvent étre proposés en tant qu’offres facultatives par les
écoles de musique ou en tant que branches intégrées dans I'école obligatoire. La présente en-
quéte répertorie toutes les formes ou I'enseignement est assuré par un professeur de musique
qualifié.

5.4.1 Eveil musical

52 % des 305 écoles de musique ayant répondu proposent un éveil musical en tant qu’offre fa-
cultative de I'école de musique. L’apercu de la situation au niveau cantonal permet de constater
gue dans tous les cantons, des écoles de musique connaissent ce type d’offre.

Dans 17 % des 305 écoles de musique ayant répondu, I'’éveil musical au sens de la prestation
décrite ci-dessus n’est pas proposé en tant qu'offre facultative de I'école de musique, mais
comme une branche intégrée dans I'école obligatoire et enseignée par un professeur d’'une école
de musique

5.4.2 |Initiation musicale

36 % des 305 écoles de musique ayant répondu proposent une initiation musicale en tant qu’offre
facultative de I'école de musique.

49 % des 305 écoles de musique ayant répondu proposent une initiation musicale en tant que
branche intégrée dans I'école obligatoire.

L’initiation avec instrument fait partie de I'offre de 37 % des 305 écoles ayant répondu.
34 % des 305 écoles de musique ayant répondu indiquent proposer un enseignement musical de

base (éveil musical, initiation musicale) en tant que formation intégrée dans le cadre d’une coo-
pération entre I'école de musique et I'école obligatoire.
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5.4.3 Inscriptions en enseignement musical de base

Fachbelegung Grundausbildung

1523; 4% e M Eltern-Kind-Singen

i B Musikalische Friiherziehung

1794; 4%

11430; 28%

m Rhythmik

B Musikalische Grundschule

B Musikalische Grundausbildung mit Fig. 18: Ins-
Instrument (Orff, Xylophon, Blockfldte, criptions en
Bambusflote, Sechstonfléte usw.) .

enseigne-

m andere Facher in der Grundausbildung ment musical

de base (base
305 écoles de
musique)

20793; 50%

[Inscriptions en enseignement musical de base
Chant parents-enfants - Eveil musical - Rythmique - Initiation musicale - Initiation avec instrument (Orff, xylophone,
flGte & bec, flite de bambou, flte a six tons, etc.) - Autres branches de 'enseignement musical de base

Dans le domaine de I'enseignement musical de base, I'initiation musicale vient clairement en téte
avec un total de 20’793 inscriptions. Le nombre total d’inscriptions en enseignement musical de
base indiquées dans I'enquéte 2020 est de 41'54. Suivent l'initiation avec instrument (11°430
inscriptions), I'’éveil musical (3745 inscriptions) et le chant parents-enfants (2263). La rythmique
enregistre 1794 inscriptions, les autres branches de I'enseignement musical de base 1523 ins-
criptions.

5.4.4 |Inscriptions dans les branches complémentaires des écoles de musique

Dans le domaine des branches complémentaires, la théorie / solfege (5878 inscriptions) et les
legons d’orchestre en classe (5748 inscriptions) arrivent pratigquement a égalité. Le secteur
danse, ballet, théatre occupe la
troisieme place avec 4558 ins-
criptions. La branche comédie
musicale enregistre 1165 ins-
4558;26% ST criptions dans les écoles de mu-

sique, les autres offres non pré-
cisées 385 inscriptions.

Fachbelegung Zusatzangebote der Musikschulen

m Klassenmusizieren

m Theorie / Solfege
# Musical / Musiktheater Fig. 19: Inscriptions dans les
1165; 7% B Tanz, Ballett, Drama branches complémentaires des

écoles de musique (base : 305 écoles

m andere Angebote .
de musique)

5878;33% [Inscriptions dans les branches com-

plémentaires des écoles de musique

Orchestres en classe - Théorie / solféege - Comédie musicale / théatre musical - Danse, ballet, théatre - Autres offres]
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5.5 Offres complémentaires

Les 305 écoles de musique ayant répondu proposent au moins une des offres complémentaires
indiquées. Les stages/camps musicaux sont treés fréquents (34 %), suivis des auditions de con-
certs (26 %). Les semaines de projet (19 %) et les voyages musicaux (10 %) sont nettement
moins courants. Les autres offres recueillent 11 % de réponses.

Erganzende Angebote der Musikschulen
(Mehrfachnennungen moglich)

44; 11% B Musiklager

- .
37; 10% 132 34% Projektwochen

M Konzertbesuche

B Musikreisen

| 92- 760
98; 26% ® andere erginzende

Angebote

71;19%

Fig. 20 : Offres complémentaires proposées par les écoles de musique (base 305 écoles de musique, plusieurs
réponses possibles)

[Offres complémentaires proposées par les écoles de musique (plusieurs réponses possibles)
Stages musicaux - Semaines de projet - Auditions de concerts - Voyages musicaux - Autre]

5.6 Tests de niveau

Pres de 70 % des 305 écoles de musique ayant répondu organisent des tests de niveau. Ces
tests sont largement répandus dans la majorité des cantons. lls sont particulierement courants
en Suisse romande ou, a I'exception de GE, toutes les écoles ayant participé a I'enquéte en
réalisent.

Sur les 211 écoles de musique proposant des tests de niveau, la majorité réalisent des tests
selon un systéme cantonal et environ un quart selon un systeme régional. Les tests baseés sur le
propre systéme de I'école de musique sont plus rares. Les systemes nationaux (SSPM) ne sont
pratiqués que dans 2 % des écoles de musique.

5.7 Certificats

118 des 305 écoles de musique ayant répondu (39 %) indiquent délivrer des certificats aux
éleves. Elles n’ont pas été interrogées sur le type de certificat.
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5.8 Programme d’encouragement des talents

Environ deux tiers des 305 écoles de musique ayant répondu proposent un programme d’encou-
ragement des talents dans leur propre école. Dans les écoles de musique appliquant un pro-
gramme d’encouragement des talents, les formes les plus répandues sont les systéemes canto-
naux (49 %, plusieurs réponses possibles) et ceux de I'école de musique (26 %).

5.9 Participation des éléves a des concours

La participation a des concours est trés courante dans les écoles de musique. Sur les 305 écoles
ayant répondu, prés de 88 % indiquent que leurs éléves participent a des concours. Les concours
font partie intégrante a des degrés divers des programmes de toutes les écoles de musique.

Teilnahme von Lernenden der Musikschulen an
Wettbewerben

= |okal Fig. 21: Type de con-
cours (base 266 écoles

— 0!
® regional . .
| de musique, plusieurs
kantonal réponses possibles)
H national
106 m international
[Participation des
éléves a des concours
“ local - régional - cantonal
. R - national — international]

Les concours cantonaux sont les plus répandus, suivis des concours régionaux et nationaux. Les
formes les moins courantes sont les concours internationaux.
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5.10 Coopérations entre I’école de musique et I’école obligatoire

Dans 207 (68 %) des 305 écoles de musique ayant répondu, des coopérations sont menées avec
I'école obligatoire. L'apergu par cantons montre que ce type de collaboration est pratiqué a des
degrés divers dans tous les cantons hormis ceux de FR, GL, UR et JU. Ces quatre cantons ne
comptent qu’une seule école de musique.

Art der Kooperation

60%

B Musikalische Friiherziehung in WOST der Volksschule integriert (WOST =
Wochenstundentafel). Der genannte Unterricht ist Bestandteil der

50% 53% vorgeschriebenen WOST der Volksschule
(]

® Musikalische Friiherziehung in Blockzeiten der Volksschule integriert. Der
genannte Unterricht findet wahrend der Blockzeiten statt, ist aber nicht
Bestandteil der WOST der Volksschule

40% Musikalische Grundschule in WOST der Volksschule integriert (WOST =
Wochenstundentafel). Der genannte Unterricht ist Bestandteil der

vorgeschriebenen WOST der Volksschule

B Musikalische Grundschule in Blockzeiten der Volksschule integriert. Der
genannte Unterricht findet wahrend der Blockzeiten statt, ist aber nicht
Bestandteil der WOST der Volksschule

30%

Klassenmusizieren
20% -

Talentforderung

10%
H Projekte

M andere

0%

Fig. 22 : Types de coopérations entre I’école de musique et I’école obligatoire, total (base 207 écoles de mu-
sique, plusieurs réponses possibles)

[Types de coopérations

Eveil musical intégré dans la grille hebdomadaire de I'école obligatoire (I’enseignement mentionné est partie inté-
grante de la grille hebdomadaire fixe de I'école obligatoire) - Eveil musical intégré dans les horaires blocs de I'école
obligatoire (I’enseignement mentionné a lieu pendant les horaires blocs mais n’est pas inscrit dans la grille hebdoma-
daire de I'école obligatoire) - Initiation musicale intégrée dans la grille hebdomadaire de I’école obligatoire (I’'ensei-
gnement mentionné est partie intégrante de la grille hebdomadaire fixe de I'’école obligatoire) - Initiation musicale in-
tégrée dans les horaires blocs de I'école obligatoire (I'enseignement mentionné a lieu pendant les horaires blocs
mais n’est pas inscrit dans la grille hebdomadaire de I’école obligatoire) - Orchestres en classe - Encouragement des
talents — Projets - Autres]

Les projets communs et l'initiation musicale intégrée dans la grille hebdomadaire de I'école obli-
gatoire sont trés répandus.
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5.11

Coopérations avec des sociétés amateur

Environ trois quarts des 305 écoles ayant répondu coopérent avec des sociétés amateurs. Les
écoles de musique collaborent le plus souvent avec des fanfares et harmonies locales (92 % des
217 écoles de musique ayant répondu). Les collaborations avec des orchestres (34 %) ou des
cheeurs (32 %) sont nettement moins répandues, celles avec des clubs de jodleurs sont plutét

rares.

Kooperationsformen mit Laienvereinen

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B mit Choren

B mit Blasmusikvereinen

mit Jodelclubs

B mit Orchestern

®m mit anderen Vereinen, wenn
ja, welche?

Fig. 23 : Formes de coopération

entre écoles de musique et socié-

tés amateur (base 228 écoles de

sibles)

musique, plusieurs réponses pos-

[Formes de coopération avec des

sociétés amateur

avec des chceurs - avec des fan-
fares et harmonies locales - avec

des clubs de jodleurs - avec des or-
chestres - avec d’autres sociétés]

5.12 Offres destinées a des groupes spécifiques

195 des 305 écoles de musique ayant répondu (61 %%) indiquent proposer des offres complé-
mentaires a l'intention de groupes spécifiques. Les offres les plus souvent mentionnées sont
celles destinées aux adultes (91 %), un petit quart des 185 écoles (24 %) proposent des offres
spécifiguement prévues pour des personnes ayant des besoins particuliers.

Art der erweiterten Angebote

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
20%

10%

HH_

Statistique ASEM 2020

0%

m spezifische Angebote fiir
Erwachsene

m spezifische Angebote fiir
Menschen mit besonderen
Bedirfnissen (Behinderungen)

spezifische Angebote fiir
Menschen mit
Migrationshintergrund

| spezifische Angebote fiir
Senioren (Pensionare)

m andere, wenn ja, welche?

Fig. 24 : Type d’offres
destinées a des
groupes  spécifiques
(base 185 écoles de mu-
sique, a savoir celles
qui ont répondu oui)
[Type d’offres complé-
mentaires

Offres spécifiques pour
seniors (retraités) - Offres
spécifiques pour des per-
sonnes issues de la mi-
gration - Offres spéci-
figues pour personnes
ayant des besoins parti-
culiers (handicaps) -
Offres spécifiques pour
adultes - Autres]
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Erweiterte Angebote der Musikschulen
Vergleich Umfragen 2015 - 2020

ANDERE

SPEZIFISCHE ANGEBOTE FUR SENIOREN (PENSIONARE)

SPEZIFISCHE ANGEBOTE FUR MENSCHEN MIT
MIGRATIONSHINTERGRUND

SPEZIFISCHE ANGEBOTE FUR MENSCHEN MIT
BESONDEREN BEDURFNISSEN (BEHINDERUNGEN)

SPEZIFISCHE ANGEBOTE FUR ERWACHSENE

] [
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

m 2015 m2020

Fig. 25 : Comparaison des offres complémentaires des écoles de musique (réponses en chiffres absolus de
toutes les écoles de musique ayant répondu)

[Offres complémentaires des écoles de musique, comparaison des enquétes 2015-2020
Autres - Offres spécifiqgues pour seniors (retraités) - Offres spécifiques pour des personnes issues de la migration -
Offres spécifiques pour personnes ayant des besoins particuliers (handicaps) - Offres spécifiques pour adultes]

L’apercu de I'évolution des offres complémentaires des écoles de musique montre que certains
groupes cibles suscitent de plus en plus d’intérét auprés des écoles de musique. Les offres des-
tinées aux adultes ont ainsi fortement augmenté. Par rapport aux chiffres de 2015, le nombre
d’écoles de musique proposant ce type d’offres est passé en 2020 a 169 sur 305 écoles de mu-
sique ayant répondu. Les offres pour seniors, pour personnes ayant des besoins particuliers et
pour personnes issues de la migration enregistrent elles aussi une forte hausse.

*kk
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Réalisation

Conception du questionnaire : Groupe de travail Statistique
Christine Bouvard Marty

Margot Muller Durst

Thomas Saxer

Andreas Weidmann

Gestion et suivi du questionnaire en ligne pour les écoles de musique
Margot Muller
Susanne Weber

Réalisation du guestionnaire en ligne, interprétation et traitement des données — parte-
naire externe
Hochschule Luzern Wirtschaft, Institut fir Betriebs- und Regionaldkonomie IBR

Interprétation détaillée des données, rédaction et présentation graphique du rapport
Christine Bouvard Marty

Thomas Saxer

Andreas Weidmann
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